STARAME SE PORADNE

zprava o udrzitelnosti 2022

e
o
I'_' s Y
g s -
o b WGRGGer
ol R Sl o 2 | i S

T TR P
ﬁu -:,,Nd‘ ........-.umu =R

¢

L el
f*r

Wienerberger




5
Uvodni slovo generalniho feditele

OBSAH

6
Cile v oblasti udrzitelnosti 2023
- Program udrzitelnosti Wienerberger

7

O spolec¢nosti Wienerberger

Poslani a hodnoty spole¢nosti 7
Hodnotovy fetézec infografika 8
10

Ochrana klimatu, adaptace na klimatickou

zménu a dekarbonizace

Spotreba energii ve vyrobnim procesu 8
Snizovani zavislosti na fosilnich palivech 18
Fotovoltaické elektrarny v nasich vyrobnich

provozech 13
LNG tanky — feSeni pro obdobi krize 13
Emise — spotreba energie 14
Dekarbonizace vyrobnich procesti v CR 14
Zachytavani uhlikd do pddy 14
Snizovani produkce emisi z vozového

parku a zavadeni elektromobility 14
15

Cirkularni ekonomika a prace se zdroji

Cile v oblasti cirkularni ekonomiky 17
Rozhovor s produktovym managerem zdiciho

systému Porotherm 18
Udrzitelné a cirkularni produkty a systémova feSeni 19
Tridéni a recyklace odpadu 19

20

Biodiverzita a Zzivotni prostredi

Program na podporu biodiverzity 22
Akeni plany spole¢nosti Wienerberger na

podporu biodiverzity 22
Lokalni projekty na podporu biodiverzity 25
Ochrana pfirody béhem vyuzivani tézebnich

prostor a po ném 26
Rekultivace vyt&Zenych lokalit v CR 26
Regenerativni zemédélstvi — zachovani Zivé pldy 27
28

Nasi zaméstnanci a firemni

spolecenska odpovédnost

Bezpecnost prace a ochrana zdravi zaméstnanc(

pfi praci 31
Vzdélavani a trénink 31
Diverzita a podpora zen v oboru stavebnictvi 31
Digitalizace HR procest 31
Podpora komunity 32
Firemni dobrovolnictvi 32
Spolecenska odpovédnost — CSR projekty 32
Udrzitelna vystavba 33
35

Sprava podniku

Eticky kodex spolecnosti Wienerberger 36
Prevence korupce 37
Ochrana soukromi, dat a kyberneticka bezpecnost 38



W —
A NI I s

s

L emmes commen.  TSMRENSS.

isi spole¢nosti Wienerberger je pomahat lidem
nytvéFet jejich vysnény domov. Pracujeme na

tom jiz desitky let a tento pfistup se dlouhodo-
b& nezméni. Soucasné jsme si védomi toho, Ze vyroba
stavebnich materidl(i patii mezi energeticky naro¢na od-
vétvi a nae Cinnost ma neoddiskutovatelny viiv na zivotni
prostfedi v okoli nasich vyrobnich zavodd, kterych mame
v CR v soudasnosti deset.

Samotna vyroba produkuje emise a materidl pro vyrobu
nasich stavebnich materidll (cihel, tasek a dlazby) ziska-
vame z pfirody. Konkrétné tézbou hliny u keramickych
vyrobkU. Nase produkty jsou diky tomu pfirodni, zdravé
a maji velmi dlouhou zivotnost. V pfipadé cihel a tasek se
jedna az o sto let, a to je v porovnani s ostatnimi staveb-
nimi materidly jedna z nejdelsich na trhu. Diky tomu md-
Zzeme miuvit o udrzitelnosti nasich stavebnich materidl(,
kterou se naddle snazime podporovat inovativnimi pro-
jekty v oblasti cirkularni ekonomiky. Hledame feSeni pro
recyklaci stavebni suti i pro vyrobky vyrobené s pfimési
recyklatu. Je to pfitom jen jeden z nasich mnoha projektd,
které realizujeme v ramci korporatni udrZitelné strategie
a ESG kritérii. Ta jsme si v CR nadepsali heslem Stardame
se poradné, a to také délame. Nase okoli hodlame bu-
doucim generacim prenechat v co nejlepSim stavu.

Bereme dopady nasich vyrobnich procest na Zivotni pro-
stfedi i zivoty lidi velmi vazng, a to jak ty pozitivni, tak ty
negativni. Stale hledame feSeni pro snizovani produkce
emisi z nasi vyroby, a délame vSe pro to, abychom do-
kazali vyrabét udrzitelné stavebni materidly s co nejnizsi
uhlikovou stopou. Hledame i nové cesty, jak se uhliku
v ovzdusi zbavovat. Prikladem m(ze byt jeho ukladani do
zemédeélské pldy formou regenerativnino zemeédélstvi.
Tim podporujeme také zivot v pddé na stovkach hektard,
které viastnime po celém Cesku. Pedujeme také o dru-
hovou rozmanitost v okoli nasich zavodl a chceme tak
narusit jeji Ubytek jako jeden z projevd klimatické zmény.

Uvodni slovo

Jsme si také védomi Ukoll a povinnosti, které prinasi ev-
ropsky Green Deal, a jsme pripraveni témto zavazkim
dostat. Instalujeme fotovoltaické elektrarny na stfechy
nasich zavodU. Zavadime elektromobilitu do naseho vo-
zového parku a nasim zaméstnancim nabizime stabilni
zaméstnani s mnoha benefity. Klademe pritom velky di-
raz na bezpecnost, vzdélavani a konkurenceschopnost.

Podporujeme komunity v okoli nasich zavodd a snazi-
me se byt nejen dobrym hospodarfem, ale také dobrym
sousedem. Dlouhodobé také podporujeme vystavbu
socidlnich projektd ur¢enych pro znevyhodnéné skupiny
obyvatel. Mimoto je pro nas velkym tématem dostupnost
bydleni a jeho socidlni aspekty, které se snazime resit na
systémové drovni.

Nejsme na to pfitom sami. Spolupracujeme s nezisko-
vymi organizacemi, univerzitnim a vyzkumnym sektorem
a hledame spole¢na feSeni praci v oborovych sdruzenich
a asociacich.

Témata ESG jsou Uzce provazana s nasi firemni strategi
a jejich dllezitost se bude v dalsich letech jesté zvySovat.
Veéfime totiz, ze byznys je mozné délat zodpoveédné, udr-
zitelné a eticky. Jak k témto tématlm pristupujeme a kte-
ré konkrétni projekty realizujeme ve vSech oblastech ESG,
se Vam pokusime priblizit v nasledujici zprave.

Preji Vam hezké Cten.

Ing. Kamil Jefabek
generalni feditel, jednatel,
Wienerberger Ceska republika
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NAS UDRZITELNY PROGRAM 2023

Skupina Wienerberger se zavizala do roku 2023 dosdhnout téchto cilii
v oblasti udrZitelného rozvoje a socidlni zodpovédnosti:

g

Ochrana klimatu

Zivotni prostredni

=15 4

snizeni produkce emisi CO, oproti roku 2020

(7

Cirkularni ekonomika

100 -

nové vyvinutych produkt’ bude recyklovatelnych
nebo znovupouzitelnych

Biodiverzita

100 -

nasich vyrobnich lokalit bude mit vytvoren plan
na podporu biodiverzity

2

Diverzita

Spolecenska odpovédnost

vice nez 15 «

zen ve vedoucich pozicich

vice nez 30 %

zen na THP pozicich (bilé limecky)

B8,

Vzdélani a rozvoj

010 %

vice vzdélavacich hodin na zameéstnance

Projekty v oblasti socialni

200

bytovych jednotek z nasich materiéldi postavime ro¢né

zodpovédnosti na nasich lokalnich trzich pro lidi v nouzi
Rizeni a sprava
Zavazek k dodrzovani nejvyssich narodnich
i mezinarodnich standard( fizeni s dlrazem na:
o) (%O obchodni strategie
a rozmanitost slozeni élent vedeni
platové ohodnoceni

Standardy fizeni politika nastupnictvi
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O spoleénosti Wienerberger

Spolecnost Wienerberger patfi mezi nejvyznamngjsi vy-
robce stavebnich materidll v Ceské republice. Celd sku-
pina Wienerberger Group, jiz jsme soucasti, je v této ob-
lasti evropskou i svétovou jedniskou. V Ceské republice
vystupujeme jako Wienerberger, s. r. 0. a plsobime zde
od roku 1991. Sidlem spole&nosti jsou Ceské Budgjovice.

Jsme firmou s dvousetletou tradici a patfime k technolo-
gickym Spickam oboru. NaSe produkty jiz nékolik dese-
tileti ovliviiuji trendy ve stavebnictvi a stavaji se inspiraci
pro ostatni vyrobce a stavebni profesionaly.

Vyvijime nové produkty, které jsou v oblasti stavebni vy-
roby odpovedi na soucasné problémy svéta — pokud se
tyka spotfeby energii, souvisegjicich klimatickych zmén

Poslani a hodnota spolecnosti

ZlepSujeme kvalitu zivota lidi a vytvarime lepSi svét pro dalsi
generace tim, ze poskytujeme inovativni a udrzitelna reseni
pro novostavby, rekonstrukce a infrastrukturni projekty.

Nasi vizi je stat se nejuznavanéjSim dodavatelem udrzi-
telnych stavebnich materidld a infrastrukturnich reseni
a preferovanym zameéstnavatelem na nasich trzich.

a udrzitelného rozvoje. Samozrfejmé pritom myslime na
zajisténi kvality bydleni v souladu s trendy poCatku 21.
stoleti. Za klicové povazujeme budovani zdravého a do-
stupného bydleni. V tomto smyslu se nase spolecenska
odpovédnost stava neoddélitelnou soucasti nasich kaz-
dodennich ¢innosti.

NaSe produktova nabidka je sestavena tak, aby sta-
vebnikéim — drobnym stavebnikim i velkym investordm,
umoznila kompletni vystavbu keramické stavebni kon-
strukce domu véetné stfechy. Zakladnim materidlem j
tradicni, po tisicileti osvédcena, palena hlina, ktera diky
svym vlastnostem patfi mezi obtizné prekonatelné sta-
vebni materidly.

Hlavnim cilem naSich podnikatelskych aktivit je udrzitelny
a kontinualni rlist a dosazeni financénich cilll, to vSe v soula-
du s nasSimi prisnymi a ambicidznimi cili v oblasti ESG.

POMAHAME LIDEM VYTVARET VYSNENY DOMOV

Wienerberger / 7




HODNOTOVY

RETEZEC
VYROBY

Ziskavani zdroju

KERAMICKYCH

PRODUKTU
A SYSTEMU
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OCHRANA KLIMATU, _
ADAPTACE NA KLIMATICKOU ZMENU
A DEKARBONIZACE

Stavebnictvi se podili na celosvétovém objemu spotreby energie vice nez jednou tretinou
a téméf 40 % emisi CO,. Vyjrobky a systémovd feseni spolecnosti Wienerberger maji
dlouhou Zivotnost, kterd presahuje 100 let a prispivaji k tomu, aby budovy byly klimaticky
neutrdlni. Diky nasim stavebnim a infrastrukturnim systémiim poskytujeme dlouhodobd
feseni pro prizpiisobeni se zméné klimatu. Kromé toho diisledné sledujeme cil snizZeni
vlastnich emisi sklenikovych plynii. Podporujeme tak evropskou Zelenou dohodu
(Green Deal) a urcujeme smér pro budoucnost.

CiL NASEHO PROGRAMU UDRZITELNOSTI NA ROK 2023

015 %

méne emisi CO, (Scope 1 a 2)
do roku 2023 ve srovnani s rokem 2020

Kromé dlouhodobého cile, kterym je dosazeni klimatické neutrality do roku
2050, si spolecnost Wienerberger stanovila i kratkodobé cile jako milni-
ky na této ceste. Nas prinos k ochrané klimatu zahrnuje Sirokou Skalu opatre-
ni: zvySovani vyrobni a energetické Ucinnosti, dematerializaci nasich vyrobkd
a systémovych FeSeni, dekarbonizaci surovin a prechod na klimaticky neutralni
nebo nizkoemisni zdroje energie. Soucasne vyvijime nove technologie pro dalsi
snizovani produkce emisi CO, nasi vyroby.

10 / ESG Report

Soucasné globalni oteplovani zplisobené zvysujici se
koncentraci sklenikovych plynd v atmosféfe ma za na-
sledek dlouhodobé zmény klimatu. Tato zména vede ke
zvySovani hladin oceand, ¢astéjSimu vyskytu extrémnich
Klimatickych jevl a extrémnéjsSim vindm veder a sucha.
Spolecnosti ve vSech odvétvich a prlimyslovych oborech
jsou proto naléhavé vyzyvany, aby urychlené snizily emise
sklenikovych plynd zplsobené svymi procesy a vyrobky.
Podnikatelské modely Setrné ke klimatu zaroven oteviraji
velké ekonomickeé pfilezitosti a podporuji inovace.

Pro spole¢nost Wienerberger je zmirhiovani klimatickych
zmén a prizplsobovani se jim v rdmci celého hodnotove-
ho fetézce ddlezitym tématem v ramci jejiho poslani zlep-
Sovat kvalitu zivota lidi a vytvaret lepsi svét pro budouci
generace. Spolec¢nost Wienerberger jiz v letech 2013 az
2020 snizila své emise CO, o vice nez 7 %.

»Nasim dlouhodobym cilem je realizovat Zelenou dohodu pro Evropu:
Abychom dosdhli naseho cile byt klimaticky neutrdlni nejpozdéji do roku 2050,
fidime se jasnou strategii. Stfednédobym cilem spolecnosti Wienerberger je sniZit své emise CO,0 40 %
do roku 2030 ve srovndni s rokem 2020. Nase krdatkodobé cile, kterych planujeme na této cesté dosahnout,
jsou transparentné zverejnény v nasem Programu udrZitelnosti na rok 2023.“

Heimo Scheuch,
CEO spolecnosti Wienerberger

Finan&ni toky je tfeba nasmérovat na cestu snizovani emi-
si sklenikovych plyn{ a rozvoje udrzitelného vici klimatu.
K dosazeni tohoto cile slouzi doporuceni pracovni sku-
piny pro zvefejfiovani financnich informaci souvisejicich
s klimatem (TCFD), kterou zfidila Rada pro finan¢ni sta-
bilitu (FSB). Mezitim se finan¢ni vykaznictvi v souvislosti
s udrzitelnosti stalo soucasti regulacniho ramce v Evrop-
ské unii. Nafizenim o taxonomii chce EU dosahnout sou-
ladu s cili Zelené dohody a uspokojit rostouci poptavku
investord po informacich o ekologicky a sociélné udrzi-
telnych hospodarskych ¢innostech. V blizké budoucnosti

proto budeme v Evropé svédky konvergence finan¢niho
vykaznictvi a vykaznictvi o udrzitelnosti.

Spole¢nost Wienerberger jiz v pfedchozich letech vyuzi-
la prilezitosti jasné a transparentné zverejnit svlj piinos
k dosazeni cilil v oblasti ochrany klimatu. Od roku 2020
se pfi vykazovani dobrovolné fidime doporucenimi TCFD.
Doporuceni TCFD a nafizeni EU o taxonomii potvrzuiji nasi
strategickou orientaci a cile naSeho programu udrzitel-
nosti na rok 2023, pokud jde 0 zmirhovani zmény klimatu
a prizplsobovani se této zmeéné.

Wienerberger /11



Nas zavazek zmirnovat zmény klimatu
a prizpisobovat se jim zahrnuje

Klimaticky neutralni produkce

do roku 2050:
DUsledné se snazime snizovat emi-
se sklenikovych plyn v celém na-
Sem hodnotovém fetézci, pricemz
cilem je dosahnout klimatické neu-
trality vyroby do roku 2050. Potfeb-
né technologie a opatfeni jsme jiz
identifikovali a definovali jejich pouziti
a zavedeni ve strukturovaném planu
jejich implementace, ktery postupné
naplfiujeme.

12 / ESG Report

tyto tri hlavni oblasti:

Klimaticky neutralni reSeni

budov s nasimi vyrobky
a systémy:
Wrobky a systémy spolec¢nosti
Wienerberger jsou navrzeny tak, aby
budovy byly klimaticky neutralni. Kla-
sifikacni systém nafizeni EU o taxo-
nomii poskytuje rdmec pro srovnava-
ni a transparentni komunikaci nasich
zévazk.

Reseni pro prizptisobeni

se zméneé klimatu:
Diky naSim stavebnim a infrastruktur-
nim systémim poskytuieme feSeni
pro prizplsobeni se zméné klimatu.
Od stresnich a sténovych systémd,
pfes feSeni fasad a stavebni techno-
logie az po inovativni potrubni systé-
my pro bezpecné zasobovani energii
a vodou a systémy pro deStovou
a odpadni vodu.

Spotreba energii
ve vyrobnim procesu

\yroba péalenych cihel a taSek probiha vypalem, kte-
rého dosahujeme pomoci zemniho plynu. Nejvétsi
Cast nasi energetickeé spotreby proto tvori zemni plyn,
ktery je pro nas v soucasnosti pro zajisténi vyroby
zasadni. Mensi Cast naSi spotfeby zabira elektricka
energie. Z4dna dalsi paliva na nasich vyrobnich zavo-
dech nevyuzivame ani nezpracovavame. Nasim stra-
tegickym a dlouhodobym cilem je zavislost na plynu
snizovat.

Fotovoltaické elektrarny
v nasich vyrobnich
provozech

ZvySeni naSi energetické sobéstacnosti je pro nas
obrovskou vyzvou. Zacali jsme proto hledat cesty,
jak &ast nasi energetické spotreby v Ceské republi-
ce pokryt z obnovitelnych zdrojtl. Re$enim pro nés je
instalace fotovoltaickych panelli na stfechy nasich vy-
robnich zavodl a kanceldrskych budov. Tyto projekty
jsme v roce 2022 ve spolupraci se spole¢nosti CEZ
ESCO pripravili ke spusténi v roce 2023. Fotovoltaiku
budeme instalovat na nékolika vybranych zavodech,
mezi které patii Jezernice, Novosedly a Stod. Tyto fo-
tovoltaické elektrarny pokryji zhruba 15-20 % spotre-
by nasich zavod a pomohou nam dosahnout nasich
dlouhodobych cilll v oblasti dekarbonizace.

Snizovani zavislosti
na fosilnich palivech

Ve vybranych provozovnach se zaméfujeme na vy-
uzivani odpadniho tepla zpét do vyroby, kde ho vy-
uzileme na suseni naSich vyrobkl. Odpadni teplo

také planujeme vyuZzivat pro predehrev vody kotll na
ohrev teplé vody nebo hledame cestu pro vyuziti tepla
z nasich peci. V ramci inovaci planujeme elektrifikovat
nase pece a testovat vyrobu palenych vyrobkt pomo-
ci elektfiny.

Elektfinu ze sité nakupujeme se zelenym certifikatem
(elekttina vyrobena z obnovitelnych zdrojt) a dosahu-
jeme pomeéru 99 % a v tomto trendu budeme také
nadale pokracovat.

LNG tanky
— feseni pro obdobi krize

Cestou, jak se zbavit zavislosti na dodavkach zemni-
ho plynu, je pro nas také moznost alternativnich do-
davek, ktera nam v pripade potreby umozni vypalovat
stfesni tasSky a cihly bez pouziti plynu dodavaného
potrubim. Plyn dokézeme ziskat z tank( se zkapal-
nenym LNG, které nam v pripadé potreby mohou pri-
vézt na konkrétni zavody kamiony. V roce 2023 také
postavime tfi LNG tanky ve strategicky vyznamnych
lokalitach, které nam zaijisti okamzitou dodavku v pri-
pade potreby. Nejedna se o dlouhodobé udrzitelné
feSeni, ale o feseni, které nam pomdize se vyrovnat
s pfipadnymi vypadky suroviny v dobé energeticke
krize a pomUze nam zachovat naSe vyrobni zavody
V provozu.
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Produkce emisi 2022 Uspora ku 2020 (%) kgCO,/ MnozZstvi vyrobku pfipraveného k prodeji
Cihly CO, (1) -18
Tasky CO, (t) -11

Zachytavani uhliku do pady

Potencial ve snizovani uhlikové stopy nasich vyrobnich proces vidime také v moznosti zachytavani uhliku zpét do
pldy. Spolednost Wienerberger viastni v CR pres 460 hektart zemédélské plidy a protoze véfime, Ze Ziva a zdrava
plda dokaze vézat uhlik z ovzdusi a ukladat jej, motivujeme nase pachtyre, aby na nasi zemédélské pldé hos-
podarili v ramci zasad regenerativniho zeméedélstvi. Tento pristup k hospodareni zahrnuje napriklad omezeni orby;,
zanechavani pldy celoro¢né pokryté, seti meziplodin, omezeni chemickych hnojiv nebo navrat hospodarskych
zvirat na zemédélskou pldu. Vice o nasich aktivitdch v oblasti regenerativnino zemédélstvi se doctete v kapitole
vénované biodiverzité a ekosystémim.

CIRKULARNI EKONOMIKA
A PRACE SE ZDROJI

CIRKULARNI EKONOMIKA JE HLAVNIM PILIREM PROGRAMU
UDRZITELNOSTI SPOLECNOSTI WIENERBERGER NA ROK 2023:

S ohledem na efektivni vyuZivdni zdrojii a opétovné vyuzivini cennych ldtek maji
byt viechny nové vyrobky spolecnosti Wienerberger 100% znovu pouZzitelné nebo
recyklovatelné nejpozdéji do roku 2023. Timto zpiisobem zajistujeme dlouhodobou
dostupnost surovin. Soucasné neustdle zvysujeme podil sekunddrnich
nebo recyklovanych surovin pouZitych pfi vyrobeé.

Dekarbonizace vyrobnich procesti v CR

Lokalni iniciativy pro omezovani produkce emisi z vyroby zahrnuji zejména zménu vyrobnich smési pro nase pro-
dukty tak, aby byly nahrazeny slozky podporujici produkci emisi a s vySSim obsahem uhliku témi, které maji na
produkci emisi vliv minimalni a maji vySSi obsah biomasy. V roce 2021 jsme omezili ve vyrobnich smésich uhli, v roce
2022 jsme do nasich produktl prestali pridavat papirensky kal a v roce 2024 omezime strusku a popilek. Produkci
CO, z vyrobnich procesti chceme snizit 0 16 % do roku 2023 ve srovnani's rokem 2020. NaSe produkty stéle testu-
jeme v akreditované laboratori, ktera pro nas sleduje hodnotu CO, v produktech. Provadime tak fizené zkousky na
nasich zavodech, ovéfujeme spotfebu energii palici kfivky a vyroba spolupracuje s Useky nakupu a produktového
managementu na vyvoji novych produktl s ohledem na jejich mechanickeé a tepelné izolaéni viastnosti.

Snizovani produkce emisi z vozového parku
a zavadeéni elektromobility

V ramci snizovani produkce emisi ve Scope 3 zavadime do naseho vozoveho parku firemnich vozidel elektromo-
bilitu. VV nasich vyrobnich zévodech, na centréle v Ceskych Budgjovicich a dalsich lokalitdch instalujeme dobiject
stanice pro elektromobily az do vykonu 22 kW. V nékterych zavodech bylo zaroven aplikovano dynamické fizeni
vykonu tak, aby se maximalné vyuzila rezervovana kapacita. Tyto dobijeci stanice slouzi pro nase zaméstnance, kteri
postupné prechazeji na vyuzivani elektromobilll nebo firemnich aut s plug-in hybridnim pohonem, kdy vsak klademe

ddraz na vyuzivani elektromotoru a jeho pravidelné dobijeni. Zaméstnanctim, ktefi elektromobilitu vyuZzivaji, insta-
luieme také domaci Wallboxy pro dobijeni auta a zavedli jsme elektronickou knihu jizd, ktera umoznuje sledovani
provozu vozidla a rozUctovani nakladl na jeho dobijeni. Pro vyuzivani elektromobil(i motivujeme nase zaméstnance
zavedenim nizSich odvodU za najeté soukromé kilometry. Pfimo ve vyrobé se nam také osvédcilo vyuzivani elektro-
nickych vysokozdviznych vozikd, které jsou uréeny pro prevoz a premistovani materialu v ramci vyrobnich areall
a skladovacich prostor.

CiL NASEHO PROGRAMU UDRZITELNOSTI NA ROK 2023

Nase nové vyrobky jsou
navrzené pro opakované pouziti
nebo jsou recyklovatelné.

100

Znovupouzitelnost nasich vyrobkd je pro spolecnost Wienerberger zasadnim aspektem
inovaci. Timto zplsobem dosahneme podstatného prodlouzeni zivotnosti nasich vyrobka.
Pro kazdou skupinu vyrobk( jsme vypracovali kritéria, ktera je tfeba zohlednit pri navrho-
vani novych vyrobkd.




Cirkularni ekonomika Setfi pfirodni zdroje a je predpo-
kladem pro dosazeni klimatické neutrality do roku 2050
a ochrany biologické rozmanitosti. Polovina celkovych
emisi sklenikovych plynd a vice nez 90 % ztraty biolo-
gické rozmanitosti a nedostatku vody pochazi z té€zby
a zpracovani zdrojl."

Cirkularni vyrobky maji v Evropské unii stanovit nové
standardy. Akeni plan pro cirkularni ekonomiku je jednou
V akénim planu jsou uvedena ustanoveni zaméfena na
vyrobky a vyrobni procesy, kterd maji podpofit zdsadu
wcirkularniho designu“ pro vSechny vyrobky. To ma vést
ke snizeni vyuzivani zdrojli a uprednostnéni opétovného
pouziti a oprav vyrobkl. Kromé toho je tfeba zvysit po-
ptavku po recyklovanych materidlech.

Spole¢nost Wienerberger podporuje Zelenou dohodu pro
Evropu a souvisejici cile a opatfeni zaméfena na podporu
cirkularni ekonomiky. Pfechod na vySsi stupefi cirkularity
povazujeme za prilezitost, ktera nabizi fadu vyhod, jako je
snizeni zatéze zivotniho prostredi, vysSSi bezpecnost do-
davek surovin, zvySeni konkurenceschopnosti a podpora
inovaci.?

Program udrzitelného rozvoje spolecnosti Wienerberger
na rok 2023 stanovuje v tomto smeéru konkrétni cile. Nové
vyrobky a systémova feSeni spole¢nosti Wienerberger
jsou navrhovany s ohledem na moznost jejich opétovné-
ho pouziti nebo recyklace. Tim pfispivame k jedné z pri-
orit Zelené dohody pro Evropu — vyrobé trvanlivych vy-

robkd, které Ize znovu pouzit a opravit. Cihlarské vyrobky
jsou znamé velmi dlouhou zivotnosti, ktera Cini nejméné
100 let.

V souvislosti s pozadavky Zelené dohody pro Evropu se
spole¢nost Wienerberger zaméfuje také na snizovani spo-
treby material( pfi jejich ziskavani a vyrobé a podporuje
vyuzivani druhotnych surovin z internich i externich zdro-
jG. V této souvislosti ma zvlastni vyznam pojem ,méstska
tézba“. Jejim cilem je Setfit zdroje obnovou a op&tovnym
vyuzitim druhotnych surovin. Zejména ve méstech se
efektivita vyuzivani zdrojli zvySuje prostrednictvim mést-
ské tézby, coz je princip, ktery bude v nadchazejicich le-
tech nabyvat na vyznamu.

Dalsi prinos spolec¢nosti Wienerberger k ochrané zdrojll
spociva v dematerializaci, tj. mensi spotfebé zdrojl pro
vyrobky stejné kvality, a v neustalém snizovani objemu
odpadu a zmetkovitosti nasi vyroby.

Spolec¢nost Wienerberger, ktera se stavi do pozice do-
davatele komplexnich systém(, sézi na chytré prefabri-
kovana systémova feSeni, ktera pomahaiji Setfit zdroje pfi
instalaci.

V nésledujicich kapitolach ukazeme, jak spolecnost Wi-
enerberger pfispiva k cirkularni ekonomice svymi trvan-
livymi a cirkularnimi feSenimi vyrobk( a systémd a jak
uplatiiuje zasady a strategie cirkularity v celém hodnoto-
vém fetézci:

Trvanlivé a cirkularni vyrobky a systémova reseni

Cirkularni pristup v zasobovani

r
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Efektivni vyuzivani zdroju ve vyrobé

Efektivni vyuzivani zdroju pfi instalaci systémovych reseni
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1) https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_20_420

2) https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefits
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Dlouhodobymi strategickymi cili
v oblasti cirkularni ekonomiky jsou
pro Wienerberger Ceska republika tyto:

Vyrabét 100%
recyklovatelné produkty
v souladu s korporatni strategii

lasti cirkularni ekonomiky je vyrabét
v8echny naSe produkty tak, aby byly
100% recyklovatelné. K této strategii
se nasledné pfihlizi pfi vyvoji novych
produktt, napriklad plniva do cihel-
nych tvarovek. Dal§im prikladem
mUze byt nova folie Leadax Roov,
ktera vznika recyklaci bezpecnost-
nich autoskel a zaroven je mozné
tuto folii opakované recyklovat az
pétkrat.

Minimalizace produkce CO,
pfi vyrobé nasich produktt
Prfimo ve vyrobé probiha dekarbo-
nizace vyrobni smési tak, aby do-
§lo k minimalizaci produkce uhliku,
tedy CO,. V praxi to znamena, Ze
se z této smési vyrazuji rlizné sloz-
ky, které maji velky viiv na vznik CO,
pfi vypalu, a nahrazuji se naopak
takovymi, které produkci CO, mini-
malizuji. P¥i vyvoji novych produktd
a v ramci produktového manage-
mentu realizujeme projekt takzvané
dematerializace, kdy se zaméfujeme
na snizeni objemu hmoty potfebné-
ho pro vyrobu produktd a tim opét

dochazi ke snizeni produkce CO,,.

Zamérovat se na
environmentalni deklaraci
produktt

Chceme se vice zaméfovat na en-
vironmentalni  deklarace produkt(
(EPD), které mame pro nase produk-
ty vytvorené, ale pracujeme s nasimi
produkty nyni tak, abychom je vylep-
Sovali pravé v oblastech, které EPD
postihuji. Sméfujeme k tomu, aby
naSe EPD popisovaly cely cyklus
produktd nejen v ¢asti od kolébky
k brané, ale od kolébky do hrobu.
Také se snazime o informacich ob-
sazenych v EPD informovat naSe
zékazniky a porovnavat rdizné vyrob-
ni parametry cihelnych vyrobkd ve
smyslu jejich vlivu na zivotni prostre-
di s konkuren¢nimi vyrobky. A tyto
informace planujeme transparentné
predlozit nasim zakaznik@im nejen na
drovni jednoho produktu, ale napfi-
klad celé stény nebo patra domu.
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Rozhovor s produktovym managerem
zdiciho systému Porotherm

Ing. arch. Martinem Tichym, ktery méa na starosti vyvoj novych produktt, jehoz souc¢asti je dodrzovani environmentalnich
pozadavkd a norem, snizovani produkce emisi v rdmci vyroby nebo hledani cirkularnich resent.

Pro¢ jsou strategické cile v oblasti udrzitelnosti pro
vyrobu cihel dulezité a jak reflektuji souéasnou situ-
aci na trhu a v ramci evropskeé legislativy?

Tyto cile jsou dllezité ze dvou pohledl. Zaprvé chceme
zékazniklim nabidnout produkt, o ktery stoji. Je totiz pa-
trné, Ze mladSi generace se jiz mnohem vice zamysli nad
ekologickou Setrnosti produktt a vybira material pro staviou
domu i s ohledem na tyto vlastnosti. Ocekavame, ze tento
trend bude pokracovat. S timto faktem je nasledné spo-
jena developerska vystavba a jeji financovani, které bude
spojeno s deklaraci environmentalnich viastnosti budovy.
A druhym dtivodem, pro¢ jsou pro nas ESG cile dllezité,
je fakt, ze se méni evropska legislativa a reviduji se smér-
nice EPBD (Energy Performance of Buildings Directive)
a CPR (The Construction Products Regulation), které se
budou tohoto tématu vyrazné dotykat. Resi se tedy napfi-
Klad legislativni baliCek ,Fit for 55, ktery zavadi snizeni CO,
minimalné o 55 % do roku 2030. A pocitame také s prav-
dépodobnou zménou energetického zaméreni EPBD do
roku 2030 — z domU s témér nulovou spotiebou energie na
budovy s nulovymi emisemi CO, (zero-emission buildings).

Co je pro nas v této oblasti cirkularity ve Wienerber-
geru CZ prioritou?

Pro nas jsou aktualné nejvySSi prioritou projekty s maximal-
nim dopadem na redukci CO, a recyklovatelnost. Konkrét-
né projekty dekarbonizace a dematerializace, které zasah-
nou celé portfolio produktd, a nejen jeden vybrany produkt,
kterého se po zavedeni proda nepatrny zlomek nasi vyroby.
Daéle se pak samozrejmeé zabyvame projekty vyuziti cihelné-
ho recyklatu jak z nasich zévod(, tak i stavebniho odpadu
zpét do vyroby. Zde je nutné prvotné fesit samotné rozdr-
ceni cihel do mensich frakci a separaci jednotlivych mate-
rialdl, vSeobecnéji vyrobu druhotného materidlu a nasledné
teprve jeho pouziti.

Jakym zpulsobem v souéasnosti pfistupujeme k vyu-
zivani odpadu z vyroby a zpracovani kazovych pro-
dukti?

Odpadu z vyroby, takzvaného scrapu je skutecné malé
mnozstvi a to kolem 1,5 % celkového vyrobeného mnoz-
stvi cihel a 3,5 % z vyrobeného mnozstvi taSek. Toto mnoz-
stvi se ale snazime kazdoro¢né snizovat. Zminované 1,5 %
je vyuzito aktualné pro zpevnéni cest. Jedinym dalSim ne-
zanedbatelnym odpadem je brusny prach z vyroby brou-
Senych cihel. Ten je vyuzivan zpét do vyrobni smési a tedy
100% vyuzit zpét pro vyrobu novych produktd.

Jakou nejvétsi vyzvu ve zpracovani stavebniho od-
padu a hledani cirkularniho reseni pro vyrobu cihel
vidite a pro¢?

Ja osobné vidim jako nejvétsi vyzvu sladéni celého kolobé-
hu od demolice az po vyrobu. Konkrétné je tim mysleno, ze
musime presvedcCit stavebni firmy, aby peclivé tfidily mate-
ridl, ten se pak musi dostat do recyklani stanice, ktera ma
zafizeni schopné vytvorit kvalitni recyklovany materidl bez

primési, které by jej znehodnotily. Tento material se musi
dostat vyrobci a ten musi byt schopen s nim vyrobit stej-
né kvalitni produkt, jako aktualné vyrabi bez pouziti dru-
hotnych surovin. Cely tento kolobéh vSak nesmi zahrnovat
presun tisicll tun materidlu na stokilometrovych vzdalenos-
tech, jinak bude toto reSeni cirkularni jen na oko.

Proto se Gasto jevi jako nejlepsi feSeni zpracovani staveb-
niho odpadu v co nejrangjsi fazi tohoto kolobéhu, napfi-
klad pro zelené stfechy, nebo zahrady, kde odpada Cast
presunl hmot. Idedlnim feSenim pak mize byt zpracovani
stavebniho odpadu pfimo na misté pro novou stavbu, tedy
feSeni, které se vlastné nas jako vyrobce vibec nebude
dotykat.

Pracujete v soucasnosti na vyvoji néjaké podoby
,»cirkularniho“ produktu?

My v Ceské republice aktudlng pracujeme na nékolika vy-
zkumnych projektech zabyvajicich se pouzitim cihelného
recyklatu ve vyrobcich. Jedna se napfiklad o betonovy blok
s pridavkem cihelného recyklatu, ¢i brusného prachu, nebo
tfeba cihelny blok plnény betonem s cihelnym recyklatem,
¢i cihelny blok s jemnym cihelnym recyklatem. Samozrej-
mé neni zadnou vyzkumnou novinkou pouziti betonového
recyklatu u betonovych vyrobk(. Otazkou vyzkumu je, zda
ma byt blok spiSe tézkym materidlem pro akustické kon-
strukce, Ci lehkym materidlem, co Ize snadno opracovat.
Celé reSeni vSak stoji spiSe na kolob&hu popsaném v minu-
lé otézce nez nemoznosti vyroby takovych produktd.

Jak pfistupujeme k environmentalnim dopadim na-
Sich produktt pfi jejich vyvoji?

Samoziejmé pri vyvoji novych produktd je ddlezitym hle-
diskem i environmentaini dopad. Environmentaini hledisko
je napriklad zasadnim parametrem pfi hledani izolacniho
materialu pro plnéni cihel s izolantem.

VSeobecné premyslime pii vyvoji novych produktd, jaky
bude dopad na environmentalni deklaraci produktu (EPD),
kterym disponujeme, jaka bude zivotnost produktu a co se
s produkty stane po ukondeni jejich Zivotnosti. Zivotnost
produktu - cihly je pocitana na 150 let a z této zivotnosti
nesmime nikdy slevit. Byt je slozité pfedpovedet, co bude
za 150 let, tak i otazka, co se s produkty stane po ukon-
¢eni zivotnosti, je pro nas zasadni a feSime ji pravé spiSe
z pohledu, jak vyuzit stavajici cihelny recyklat v produktech
a stavbach.

Mate v oblasti cirkularity produktd néjaky profesni cil
nebo sen, kterého byste chtél jednoho dne dosah-
nout?

Mym snem v oblasti cirkularniho stavebnictvi je vicenasob-
né pouziti produktu tak, jak se to fesilo v historii. Kdyz néja-
ka stavba déle neslouzi svému Ucelu, tak je ze stavebniho
materidlu postavena stavba nova, nebo si tento material
rozeberou sousedé a postavi z ni stavbu novou. K tomuto
feSeni se vSak dostaneme ve chvili, kdy bude nejekono-

Udrzitelné a cirkularni produkty a systémova reseni

Spolec¢nost Wienerberger neustéle vyviji nové koncepty vyrobkd a systémovych feseni, které Ize demontovat a znovu
pouzit jako celé prvky budov a infrastruktury. Kromé trvanlivosti nasich vyrobkd a systémovych feSeni predstavuji tyto
aspekty vyznamny piinos k ochrang zdroju.

V ramci naseho nového Programu udrzitelnosti na rok 2023 je cil obéhového hospodarstvi pro celou skupinu Wiener-
berger definovan takto:

»100 % nasich novych vyrobkii je navrZeno tak,
aby je bylo mozné znovu pouzit nebo recyklovat.”

Opakovana pouzitelnost nasich vyrobkl je kli¢ovym aspektem inovaci, protoze vyrazné prodiuzuje jejich Zivotnost.
V roce 2021 byla pro jednotlivé skupiny vyrobkd vypracovana kritéria, kterd je tfeba zohlednit v procesu navrhovani
novych vyrobky; odpovidajici ukazatele byly poprvé vykazany v roce 2022.

»V roce 2022 bylo 98 % nasich novych vyrobkii navrZeno tak,
aby byly znovu pouzitelné nebo recyklovatelné.”

ClickBrick — opakované pouzitelna licova cihla

Skvélym prikladem je opakované pourziti stfeSnich tasek a dlazebnich kostek, které se praktikuje jiz delsi dobu. Spo-
leGnost Wienerberger Uspésné uvedla na trh opakované pouZitelnou licovou cihlu, ktera se prodava pod nazvem
ClickBrick. Integrovana do struktury fasady bez malty, Ize ji snadno vyjmout a znovu pouzit. ClickBrick spliuje také vy-
soké pozadavky na estetickou kvalitu, coz je pro nds ve stavebnictvi obzvlasté dilezité. Spole¢nost Wienerberger pred-
stavila ve svété Spickovych fasad zcela bezudrzbové, digitalné gravirované fasadni desky s extrémné dlouhou zivotnosti.
Digitalni gravirovani nabizi vyhodu Spi¢kovych designovych moznosti bez snizeni trvanlivosti keramickych fasadnich fe-
Seni. Dalsim relevantnim tématem vyzkumu a vyvoje spole¢nosti Wienerberger je opétovné vyuziti celych vnitfnich stén.

Leadax - félie na ploché strechy vyrobena z druhotnych surovin

Leadax Roov je jedina membrana na ploché stfechy na svété, ktera se vyrabi z plastového odpadu a kterou Ize po
skonceni jeji Zivotnosti recyklovat. Nejenze poméaha Setfit zdroje, ale ma také vyrazné mensi emisni stopu CO, nez bézna
feSeni plochych stfech. Leadax Roov je od poloviny roku 2022 k dostani v Nizozemsku a v roce 2023 spole¢nost Wi-
enerberger tento vyrobek rozSifi na dalsi evropskeé trhy. Dohoda o spolupraci mezi spoleCnostmi Wienerberger a Leadax
na distribuci Leadax Roov v Evropé byla podepsana pred uvedenim na celosvétovy trh.

Plastové trubky se tremi zivoty

V oblasti plastovych trubek vyzkumny projekt potvrdil moznost opétovného pouziti nebo recyklace plastového materidlu
pouzivaného pfi vyrobé trubek. Koncepce barevného znadeni riiznych generaci trubek umoznuje kaskadovité pouziti
PVC. To, co zacina svij zivot jako Zluté nizkotlaké plynové potrubi, se mize preménit na Cervené kabelové vedeni a na-
konec recyklovat na Sedé kanalizacni potrubi. Celkoveé Ize PVC surovinu pouzit az tfikrat. Vzhledem k tomu, Ze Zivotnost
PVC je nejméné 100 let, Ize teoreticky prodlouzit celkovou zivotnost materidlu na vice nez 300 let.

Tridéni a recyklace odpadu

V naSich vyrobnich zavodech mame umistény popelnice pro tfidény odpad, kde tridime plast, papir, sklo a kovy. Vyplyva
to z nasi zakonné povinnosti na zajisténi oddéleného soustfedovani vyuzitelnych odpadd, které maji charakter odpadu
z domécnosti, napt. odpady z konzumace potravin, napojt a odpocinkové ¢innosti zaméstnancl. Soucasné s timto se
dlouhodobé snazime edukovat zaméstnance v oblasti tfidéni odpadt a jeho celkového snizovani.

V roce 2022 jsme pro odkladani biologického odpadu typu rostlinnych zbytkd umistili na nékterych nasich zavodech
kompostéry a vznikly material pak Ize vyuzit pro Upravu zelenych ploch v aredlu zavodl. Pocet kompostérd planujeme
také v ramci projektd na podporu biodiverzity v okoli nasich zavodt kazdoro¢né navysovat.
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Ochrana a zachovani zivotniho prostredi jsou pevné za-
kotveny v poslani a hodnotach spole¢nosti Wienerberger:
respektujeme pfirodu, Setrné vyuzivdme zdroje a podporu-
jeme biologickou rozmanitost v nasSich mistech produkce.

LPriroda je v krizi, ktera ohrozuje zdravi lidi i celé planety.
Toto desetileti musi byt zlomovym bodem, kdy doceni-
me hodnotu pfirody, nasmérujeme ji na cestu k obnové
a zmeénime nas svét na takovy, ve kterém se bude dafit
lidem, ekonomikam i prirodg. "

Cetnost extrémnich environmentalnich jeva, jako jsou viny
veder, pfivalové desté a rozsahlé povodné, se v dlsled-
ku zmény klimatu zvySuje. Znepokojivy pokles biologické
rozmanitosti pozorovany v poslednich desetiletich nema
v déjinach lidstva obdoby a hrozi katastrofalnimi ddsledky
pro Zivotni prostredi a lidi.? Hlavni pfic¢inou snizovani biodi-
verzity je zména klimatu a Ubytek biologické rozmanitosti
a ekosystémi snizuje schopnost prirody regulovat emise
sklenikovych plynd. Zména klimatu a snizovani biodiverzi-
ty jsou tedy dvé krize, které vyzaduiji komplexni opatfeni
a mély by byt feseny spole¢né.®

Na 15. konferenci smluvnich stran (COP15) Umluvy OSN
o biodiverzit¢ (CBD, zkracené Umluva o biodiverzitg),
ktera se konala v prosinci 2022, byla pfiroda hlavnim té-
matem. Viady se spoleCné dohodly na novém souboru
cilll, které maji slouzit jako pokyny pro celosvétova opat-
feni, ktera je tfeba pfijmout do roku 2030 s cilem zastavit
a zvratit Ubytek pfirody. Toho Ize dosahnout globalnimi

opatfenimi v komplexnim ramci a s jasnymi cili.* Jen tak
mUzeme doufat, ze do roku 2050 dosédhneme UpIné ob-
novy prirody.

Podnikatelské a financni instituce vyvijeji stale vétsi tlak na
to, aby se politika a podnikatelské aktivity zaméfily na pre-
meénu soucasné ekonomiky na ekonomiku, ktera si ceni
prirody. Spole¢nost Wienerberger se do této iniciativy za-

pojila také jako podporovatel Zelené dohody pro Evropu
a koalice ,Business for Nature®.® S posledné jmenovanou
koalici jsme se pripojili k vyzvé k akci a k nedavné kampa-
ni ,Make it Mandatory“, v niz vice nez 300 prednich sve-
tovych spolecnosti vyzyva k jasnému prohlaseni na konfe-
renci COP15, aby se zverejfiovani informaci tykajicich se
pfirody stalo povinnym poZadavkem.®

Na této 15. konferenci smiuvnich stran (Umluva o biodi-
verzité) byl dohodnut Kunmingsko-montrealsky globalni
ramec pro biodiverzitu. Tento ramec stanovuje, Ze je tre-
ba zachovat a spravovat 30 % svétové rozlohy a obnovit
30 % ekosystémd. Pri dosahovani tohoto cile jsou spo-
leCnosti a finan¢ni instituce povinny sledovat, posuzovat
a zverejfiovat své dopady a rizika na biologickou rozma-
nitost.”

Tento globalni ramec pro biodiverzitu je nezbytny, proto-
ze UCinky vySe zminénych extrémnich environmentalnich
jevi stavi méstské oblasti pred rostouci vyzvy, které vyza-
duji udrzitelna a odolna feSeni z hlediska navrhovani bu-
dov a infrastruktury. Jako pfedni poskytovatel inovativnich
infrastrukturnich systéma a kompletnich feseni na miru
pomaha spolecnost Wienerberger méstliim a obcim pri-
pravit se na tyto udalosti a prizplsobit se jim. Spole¢nost
Wienerberger podporuje svymi systémovymi feSenimi pro
budovy a infrastrukturu, ktera jsou odolna vici klimatic-
kym zménam, cile Zelené dohody pro Evropu.

Spolec¢nost Wienerberger zaroven prosazuje cil ,nature
positive” ve svych viastnich mistech vyroby. Program bio-
logické rozmanitosti zahajeny v roce 2020 sméfuje k bu-
doucnosti celé skupiny Wienerberger, ktera je pro pfirodu
pfizniva. Podle programu je prvnim cilem zavést akeni pla-
ny pro biodiverzitu ve vSech nasich vyrobnich lokalitach.

1) Nature positive: https://www.naturepositive.org, sit 16 prednich sdruZeni a vyzkumnych instituci zabyvajicich se ochranou pfirody a Zivotniho prostredi
2) Cile udrzitelného rozvoje OSN (UN SDGs): https://www.un.org/sustainabledevelopment

3) Evropskd komise: https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/horizon-magazine

4) Program OSN pro Zivotni prostiedi (UNEP): https://www.unep.org/un-biodiversity-conference-cop-15

5) Business for Nature: https://www.businessfornature.org

6) Business for Nature: https://www.businessfornature.org/make-it-mandatory-campaign
7) Umluva o biologické rozmanitosti (CBD), 2022, Kunmingsko-montrealsky globdlni rdmec pro biologickou rozmanitost
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Program na podporu biodiverzity

V roce 2021 jsme v navaznosti na dlouhou historii rekultivaci nasich lom@ ucinili dalsi velky krok k podpore biodiverzity
ve vSech nasich (méstskych) mistech vyroby. Za timto ucelem jsme navrhli inovativni a pragmaticky pristup pro méstské
prostredi, kde chceme zlepsit vyuzivani pldy a zajistit kvalitni prostfedi pro existenci rostlin a Zivocich.

Nasledujici body popisuji opatieni, ktera prijimame k realizaci naseho programu na podporu biodiverzity:
AKkcéni plany spoleénosti Wienerberger
na podporu biodiverzity

Ochrana prirody béhem vyuzivani
tézebnich prostor a po ném

Vyhybani se nebezpecnym latkam

Prinos produktl ke zvysSeni biodiverzity

Spolecnost Wienerberger se svym ambicidznim programem na podporu biodiverzity vydala na cestu k pozitivnimu pfi-
stupu k pfirodé.

Akcéni plany spoleénosti Wienerberger na podporu biodiverzity

Akéni plany biodiverzity (BAP - Biodiversity Action Plan) predstavuji konkrétni zplsob, jak pfispét k ochrané a podpore
méstské flory a fauny v nasich vyrobnich lokalitach po celém svété. Zakladem akénich pland je nas katalog opatfent
v oblasti biodiverzity Wienerberger, ktery popisuje vice nez 30 opatfeni, ktera sestavil nas externi ekologicky poradce
s cilem plné vyuzit potencial biologické rozmanitosti nasich vyrobnich lokalit. Uvadi také priklady téchto opatfeni, ktera
byla jiz Uspésné realizovana.
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OPATRENI V MODELOVEM MISTE VYROBY
SPOLECNOSTI WIENERBERGER

Sad
Praci Popinavé rostliny
Netopyji podél oploceni ﬁ Ly ﬁ}%ﬁ % ,Zﬁ\
Ostatni savci 7 X + skiizeft ovoce Plot z kusi dFeva
statni savci :

FBXKEF G

Obojzivelnici a plazi

Motyli a véely

st o 250§ N

Ostatni hmyz
Ptaci budky/hmyzi hotely

Rybnik
- vsakovani vody

e FF B
Jednotlivé stromy/
stromové aleje
- stin
- ochlazovaci Uc¢inek

Zelené stfechy a fasady
- ochlazovaci u¢inek
- vy$8i Ucinnost solarnich
kolektor( diky
ochlazovacimu efektu

Kvetouci rostliny/trvalky

na hranicich pozemku
- esteticky efekt

Tato infografika navrhuje opatreni v modelovém misté vyroby. U kazdého opatieni infografika ukazuje,
které skupiny Zivocichii z néj maji nejvétsi prospéch. Dale jsou uvedeny ptiklady vedlejsich ptinosii
(napt. infiltrace vody, sklizer ovoce, chladici efekt, estetika).
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AKCNI PLANY BIODIVERZITY

V SESTI KROCICH

Nasledujici postup o Sesti krocich predstavuje podniko-
vy standard pro vypracovani individudlnich akénich pland
biodiverzity. Diky pragmatickému pfistupu Ize pouzit ve

1. 3.

Zmapovani Stanoveni
soucasné maximalniho
situace potencialu
a terénnich biodiverzity

prvku

2.

Definovani
stavajici
situace
a zelené
infrastruktury

Kroky jedna az Ctyfi se provadgji prostfednictvim geogra-
fického informacniho systému a umoznuji srovnatelnost
a aktualizaci postupu v ramci celé skupiny Wienerberger.
Software nejprve zmapuije terén lokality (1). Nasledné je
zaznamenana stavajici zelena infrastruktura (2). Na tomto
zékladé se s podporou odbornikd spole¢nosti Wiener-
berger na biodiverzitu a s ndpady vlastnich zaméstnancti
identifikuje maximalni potencial biologické rozmanitosti
(8). Aby byl zajistén zavazek vedeni, schvali mistni fidi-
cf tym akéni plan v oblasti biologické rozmanitosti, kte-

ry bude odpovidat podminkam dané lokality, a zohledni
rozpoctové a praktické aspekty (4). Realizace opatfeni
zacina ve spolupraci s mistnim zahradnictvim a s pomoci

nasich vlastnich zaméstnanc( (5). Jako dodavatel staveb-
nich material( a infrastrukturnich feseni mdze spole¢nost
Wienerberger pro urcitéa opatfeni pouzivat své viastni vy-
robky. Osvédcené postupy jsou sdileny v ramci skupiny.

vSech mistech vyroby spole¢nosti Wienerberger a umoz-
nuje jednotnou realizaci opatfeni v oblasti biologické roz-

manitosti.
5 [ |

Zahajeni
implementace
konkrétnich
krokd

4. 6.

Schvaleni Monitoring

proveditelného ucinnosti
akéniho planu

pro podporu
biodiverzity

Poslednim krokem procesu je analyza Ucinnosti pfijatych
opatfeni (6). Aby byl zajistén védecky podlozeny pristup,
je ve druhém kroku procesu nejprve proveden priizkum
plvodni situace. Druhy a pocty ptakd, motyll a dalsiho
hmyzu, jako jsou vCely nebo Emeldci zaznamenavaji od-
bornici spoleCnosti Wienerberger na biodiverzitu spolu
s nezavislym partnerem, ktery se dobre vyzna v ekologic-
kych otazkach. Pritomnost téchto skupin druhl je vynika-
jicim indikatorem kvality prostfedi a je velmi vhodna pro
jednoduché a praktické sledovani. Tato metoda umoznuje
specialné vyékolenym pracovnikdm sledovat migraci dru-
hl a vyvoj jejich pocetnosti po provedeni opatieni. Jako
ambasadofi biodiverzity se tfikrat ro€né vydavaji na stej-
nou trasu, aby sledovali ptaky a hmyz. Zatim jsme ziskali

vice nez 60 lidi v naSich vyrobnich lokalitach, ktefi chtéji

prispét ke zlepSeni biodiverzity a plsobit jako ambasadofi
téchto projektd.

Vyvoj programu biologické rozmanitosti
se sleduje pomoci dvou ukazatelu:

Velikost (v m?) biologicky rozmanitého uzemi
v okoli vyrobni lokality
(nove vytvorena a/nebo modernizovana)

=mw

Pocet druhu zjisténych v okoli vyrobnich lokalit
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Lo'kalnl pro;ekty na podporu bIOdI\LerZItb

W|enerberger v Ceské republice spolupraCUJe na pripra-
vé monitoringd biodiverzity a Akénich” pland biodiverzi-
ty s Mendelovou univerzitou v Brné; ktera monitoringy
biologické rozmanitosti v okoli zavedUl ‘spolecnosti za-
jistuje. V roce 2022 jsme uskuteCnili dva pilotni projekty,
a to v zavodeé Jezernice, kde se vyrabi cihly, a v zavodé
Hranice, ktery se specializuje na vyrobu stieSnich tasek.
V obou lokalitach probéhly monitoringy biodiverzity, pri-
prava Akénich pland biodiverzity a v zavodé Jezernice se
uskutecnila také prvni vysadba strom0 a kefl za Ucasti
zameéstnancl zavodu.

V obou lokalitach je naSim cilem co nejvice podporit po-
tencial biodiverzity, zameéfrujeme se na vysadbu listnatych
a dlouholetych drevin, kef(l a vysev lu¢nich smési travin.
Planujeme takeé instalaci ptacich budek, hmyzich domec¢-
kd vyrobenych z nasich produktt a vcelich Uld.

Soucasti projektll je také prace se zadrzovanim vody
v krajing, napfiklad formou instalace zasakovacich dlaz-
dic na parkovistich.

Vysledky projektu budeme vyhodnocovat pomoci dlou-
hodobych monitoringCl biodiverzity, kterych se ujali nasi
zamestnanci v pozici ambasadorl biodiverzity. Zavedena
opatreni tak budeme dlouhodobé vyhodnocovat na zvy-
Sujicim se podtu zivodiSnych druht, mezi jejichz hlavni
skupiny patfi motyli, ptaci a vCely. A vzhledem k vysoke-
mu vyskytu v naSich aredlech jsme pfidali také savce.

O dulezitosti zachovani biodiverzity a vlivu jejich Gbytku
na fungovani ekosystém( informujeme nase zaméstnan-
ce pomoci interni komunikace a propagujeme opatfeni
vedouci k podpore biodiverzity i pomoci interniho vzdé-
lavani. V roce 2023 se zaméfime na zbyvaijicich 8 lokalit,
pro které vytvofime AkEni plany biodiverzity a realizacni
opatfeni budeme uskutecnovat v nasleduiicich 5 letech.
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Ochrana prirody béhem
vyuzivani tézebnich prostor
a po ném

Odpovedné ziskavani surovin je zakladni soucas-
ti strategie udrzitelnosti spole¢nosti Wienerberger.
Jako predni spole¢nost v naSem oboru se zavazu-
jeme poskytovat vysoce kvalitni vyrobky a zaroven
dbat na to, aby bylo respektovano a chranéno pri-
rodni prostredi. Za timto Ucelem je kritické hodno-
ceni nasich hlinist velmi ddlezitym krokem v procesu
uzavirani kruhu udrzitelnosti.

Rekultivace vytézenych
lokalit v CR

V Ceské republice jsou nase hlinisté vézéna rekul-
tivaénimi plany a s nimi souvisejicimi rekultivacnimi
fondy. VeSkeré nasSe vytézené lokality jsme povinni
rekultivovat a vratit bud do Zemédélského pldniho
fondu, kdy se jedna o zemédélskou rekultivaci. Za-
lesnit nebo v misté ponechat mokrad, kdy se bavime
o vodni rekultivaci. Velka ¢ast nasich hlinist je v8ak
jiz po mnoha letech soucasti krajiny, coZz ocenuji
jak réizné i vzacné Zivocidné druhy, tak zde dochazi
k tzv. pfirozené sukcesi, tedy k pfirozenym zménam
a vyvoji v ekosystému vzhledem k Upravé prostredi.
Proto preferujeme a snazime se o tzv. fizenou suk-
cesi ve vybranych vytéZzenych lokalitach, které jsou
cenné z hlediska svého biologického potencialu.

V oblasti Kunin se nam tak ve spolupraci s CHKO
Poodfi podafilo na byvalém hlinisti ziskat oznaceni
Ekologicky vyznamna lokalita a oblast je pfirozeny-
mi zasahy do krajiny rekultivovana ve své stavajici
podobé. Vzniklo zde jedineCné misto v jinak zeme-
délské krajiné, které slouzi jako Ukryt pro savce,
hnizdisté pro ptaky a pfirozené zde dochazi k roz-
voji biodiverzity. V souCasnosti se zde polovinu roku
také volné pasou koné. Mimoto se jedna o pfijemné
misto vhodné pro vychazky mistnim obyvatelim ne-
dalekého mésta. Podobnou cestou bychom se radi
vydali u daldich vybranych lokalit a zpfistupnili nase
vytéZena hlinisté Zivocichdim i lidem v jejich prirozené
podobé.

Regenerativni zemédélstvi — zachovani zivé pady

Postupnym skupovanim cihelen s pfilehlymi zemédél-
skymi pozemky nabyla spole¢nost Wienerberger v CR
466 hektarll zemédélské pldy, ktera je rozmisténa po ce-
lém Uzemi republiky. Na této zemédeélské pldé hospodari
na zakladé pachtovnich smiuv vice nez 30 soukromych
zemédeélcl. Jednim z nasich projektl s dopadem na stav
ekosystému je pfeména téchto pachtovnich smluv tak,
aby nasi pachtyti hospodafili na zemédeélské plidé co nej-
Setrnéji a nase plda byla ziva s podstatnou vrstvou orga-
nické hmoty. Do roku 2024 jsme si dali za cil aktualizovat
podle téchto podminek vSechny nase pachtovni smiouvy.
ZpUsob, jak toho dosahnout, vidime ve zplsobu hospoda-
feni dle standard( regenerativniho zemédglstvi.

Tento zplsob je zaméfen na regeneraci pldy a podporeni
jeji funkce pohlcovat diky zminéné zivé slozce uhlik z ovzdu-
§i. Mezi hlavni moznosti regenerativnino hospodareni patfi
ponechani pldy celoro¢né pokryté, omezeni chemického
hnojeni, bezorebné hospodareni, vraceni zvifat a organické
slozky do plidy nebo agrolesnictvi a precizni zemeédélstvi.

Na projektu spolupracujeme s Nadaci Partnerstvi a jejim
projektem Ziva plida a podporujeme také Platformu pro
regenerativni zemédélstvi. Vérime, Zze nasi pddu bychom
méli pfedat budoucim generacim v co nejlepsim stavu,
a potencidl také vnimame v moznosti zachycovani uhliku
z ovzdusi zpét do pUdy.
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NASI ZAMESTNANCI A SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Pro spolecnost Wienerberger je starost o vsechny zaméstnance na prvnim misteé.
V nasi spolecnosti dbdme na rozmanitost, inkluzi a rovné prileZitosti a podporujeme nase
zaméstnance v rozvoji jejich schopnosti a talentu. Spolecné miizeme diky nasim vyrobkiim
a systémovym fesenim zlepsovat kvalitu Zivota lidi. Nasim zaméstnanciim nabizime bezpecné
a motivujici pracovni prostiedi a snazime se jim projevovat tictu a uzndni.

15 %

Zen na vedoucich
pozicich

30 %

Zen na pozicich
THP pracovnikt

Spolecnost Wienerberger si je védoma skutecnosti, ze podil Zen na konkrétnich pozicich je
pouze jednim z mnoha dilezitych aspektl rozmanitosti. Nase cile tykajici se podilu Zen je
tfeba brat jako prvni krok: Nasim hlavnim zajmem neni definovat kvoty, ale budovat povédomi

o pozitivnim dopadu rovnosti Zen a muzd.

CiL NA ROK 2023

010 %

vice hodin sSkoleni na zaméstnance
do roku 2023 ve srovnani s rokem 2020

Ve spolecnosti Wienerberger vérime v cileny rozvoj a podporu nasich zaméstnancd,
networking a mezinarodni vyménu znalosti.

Spolecnost Wienerberger se zavdzala vytvdret co
nejvétsi mozny prinos pro spolecnost. Jiz mnoho
let podporujeme socidlni projekty a instituce.

Se zvlastnim zamérenim na zemé, ve kterych
ptisobime, pomdhdme v ramci socidlnich projektii
zajistit bydleni a dustojné Zivotni podminky
potiebnym a lidem v nouzi.
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200

bytovych jednotek ro¢né
pro lidi v nouzi

postavenych z nasich vyrobku

na trzich, kde pusobime.

Nasi zaméstnanci tvofi zéklad naseho Uspéchu a jsou Kili-
¢ovym faktorem pro dalSi Uspésny rozvoj nasi spolecnosti.
Vérime, Ze nas udrzitelny ekonomicky Uspéch je zalozen
na schopnostech, rozmanitosti a obétavosti naSich za-
méstnanct a také na nasi firemni kultute.

Jsme presvéddeni, Ze je nasi povinnosti vytvaret stabilni
a bezpelné pracovni prostredi pro vSechny zameéstnan-
ce spolecnosti Wienerberger. Vytvafime vSechny potreb-
né podminky pro zajisténi bezpecnosti a zdravi nasich
zaméstnancl. Zaroven rlznymi zplsoby podporujeme
rozvoj individualni kariéry. Nas pfistup se opira o efektiv-
ni komunikacni kulturu ve spolecnosti, disledné zapojeni
zaméstnanc( a motivuijici pracovni prostred.

Nasim cilem je trvale zlepSovat kvalitu Zivota nasSich za-
méstnanct, zékaznik( a obchodnich partnert. Abychom
tohoto cile dosanhli, pracujeme v rliznorodych tymech na
mezinarodni Urovni na zakladé sdilenych hodnot, jako je
respekt, zapal a integrita. V roce 2021 spolecnost Wiener-
berger zvefejnila Eticky kodex, ktery byl zaveden v ramci
celé skupiny. V8em zaméstnanclm je k dispozici systém
pro oznamovani nekalého jednani, ktery spole¢nost Wi-
enerberger zfidila v roce 2021 ve spolupraci s externim
partnerem SeeHearSpeakUp a ktery umoZzfiuje anonymneé
oznamit jakékoli zjisténé pochybeni.

Prostfednictvim cilenych opatfeni se zabyvame téma-
ty, jako je bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, rozvoj
dovednosti, jakoz i rozmanitost a rovné prilezitosti, coz je
zékladem pro ucinné Fizeni ze strany vedeni. Souvisejici
procesy jsou podporovany nasimi zpravami o bezpeénos-
ti, ochrané zdravi a vzdélavani (SHE), pro které se kaz-
dé Ctyfi mésice shromazduiji kliCové Udaje o bezpecnosti
a ochrangé zdravi pfi praci, $koleni a rozvoji zaméstnancd.

V nadchazejicich letech, kdy budeme pokraCovat v kom-
plexnich digitalizacnich opatfenich, budeme moci rozsifit
stavajici analytické a fidici moznosti na zakladé komplex-
nich a spolehlivych dat. Tim chceme dosahnout dalsiho
cileného zlepSeni pracovniho prostredi a naSeho proces-
niho prostredi, jesté ucinngji reagovat na trendy pracovni-
ho trhu, jako je nedostatek kvalifikované pracovni sily.

A0y
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M

dobroWolnik

V nasledujicich kapitolach uvadime prehled nasich iniciativ,
nastroju a procest v oblastech
Fizeni lidskych zdroja (HR):

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Tvorba pracovnich mist a stabilita zaméstnanosti

Rozvoj kompetence a zvySovani kvalifikace
nasich zaméstnancu

Rozmanitost a rovné prilezitosti

Digitalizace v fizeni lidskych zdroju

Spole¢nost Wienerberger se vedle svého zavazku k bez-
pecnosti a ochrané zdravi svych zaméstnancl snazi vy-
tvafet co nejvétsi prinos pro spolecnost. Délame maxi-
mum pro zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi v naSem
dodavatelském Fetézci a zdleZzi nam na ochrané a zdravi
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mistnich obyvatel i nasich zakaznikl. Kromé toho se spo-
leCnost Wienerberger podili na mnoha sociélnich projek-
tech a iniciativach, jejichz cilem je uspokojit naléhavou
poptavku po bydleni pro znevyhodnéné a lidi v nouzi.

Bezpecénost prace a ochrana
zdravi zaméstnancu pfi praci

Bezpec¢nost a ochrana zdravi nasich zaméstnancd pfi
praci je pro spoleCnost Wienerberger hlavni prioritou.
NasSe provozovny spliuiji legislativni pozadavky pro bez-
peCnost a ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu
a také pravidelné implementujeme pfisné interni standar-
dy nasi videniské centraly.

V Ceské republice poraddme pro nage zaméstnance na
v8ech provozech pravidelna Skoleni a workshopy zamé-
fené na bezpeCnost prace nazvané Safety Days. V mi-
nulém roce jsme je za Ucasti vedeni a expertll z oblasti
bezpecnosti uskutednili ve vSech nasich vyrobnich i kan-
celarskych provozech. Samozfejmosti je provadéni pra-
videlnych kontrol bezpecnosti prace, pozarni ochrany,
internich BOZP audit( a ro¢nich provérek. Veskeré bez-
pecnostni incidenty jsou radné vySetfeny, analyzovany
a komunikovany véem zodpovédnym osobam. DUllezita
je potom samotna prevence pracovnich Urazd, na kterou
se zaméfujeme v interni komunikaci a vyuzivame princip
LOTOTO. Mezi zaméstnanci také Sifime osvétu v oblasti
pozarni bezpecnosti a celkové péce o zdravi.

Vzdélavani a trénink

Ve spole¢nosti Wienerberger véfime v cileny rozvoj a pod-
poru nasich zaméstnancd, networking a mezinarodni vy-
meénu znalosti. VSechny vzdélavaci programy spolecnosti
Wienerberger jsou zaméfeny na vzdélavani, které je pfi-
zplsobeno konkrétnim pracovnim oblastem zaméstnan-
cl a ma usnadnit diouhodobé fizeni nastupnictvi. Vzdé-
lavaci programy zahrnuiji interni, externi, vstupni a dalsi
priibézné profesni vzdélavani. Pokud jde o rozvoj nasich
zaméstnancy, je naSim cilem v rdmci Programu udrzitel-
nosti do roku 2023 pro celou skupinu Wienerberger na-
sleduijict:

,O 10 % vice hodin skoleni na

zaméstnance do roku 2023
ve srovnani s rokem 2020.

Vzdélavaci hodiny 2022: pldn
25 hodin / zaméstnanec / rok
skutecnost 2022 29,4 hodin /
zameéstnanec rok, tj. 117,6 % plinu

Pro zaméstnance Ceského Wienerbergeru, ktefi maji
zdjem 0 rozvoj svych managerskych dovednosti, jsme
v roce 2022 realizovali jiz ovéfeny program Talent Man-
agement. Jak jeho nazev vypovida, je urCen zejména na

rozvoj internich talentd, ktefi se v rdmci spole¢nosti chtéjf
posouvat dal. Zajemci o program si mohou vybrat z nabi-
zenych firemnich projekt(, napiiklad z oblasti vyroby, HR,
obchodu nebo marketingu a do téch se v ramci programu
zapojit. Ddraz je kladen na osvojeni fizeni projektl a zékla-
dd projektového fizeni. Po celou dobu trvani programu
vedou jeho Ucastniky vedouci projektl z fad zkusenych
kolegll a externi poradenska firma. Program trva zhruba
pul roku a jeho zakoncenim je prezentace vystupU projek-
tl vedeni spole¢nosti za Ucasti v8ech zapojenych stran.
Jedna se o jednu z aktivit zaméfenou na rozvoj internich
talentll a dava zaméstnanclm Wienerbergeru moznost
kariérniho postupu a oborového vzdélani.

Dalsi formou rozvoje talentd je Trainee program primarné
uréeny pro Cerstvé absolventy technickych nebo ekono-
mickych oborl, ktefi maji zdjem sbirat zkusenosti v kor-
poratnim prostfedi a pod vedenim zkuSenych kolegU.
Absolventdim nabizime ro¢ni trainee program napfi¢ od-
délenimi v centrale spoleénosti v Ceskych Budgjovicich.
Z tad Uspésnych ucastnikll trainee programu se ¢asto
stanou také interni zaméstnanci spolecnosti.

Diverzita a podpora zen
v oboru stavebnictvi

Podil zen ve spoleCnosti Wienerberger CZ ¢ini 19 %. Vét-
Sina Zen je zaméstnana na THP pozicich (White-collor
positions) — 43 % mezi THP vi¢i 4 % mezi délnickymi po-
zicemi. Nejvice Zen na centrdle v Ceskych Budgjovicich —
47 %. Zatimco Zeny tvoii témér polovinu zaméstnancl
centrdly, na vyrobnich zavodech jsou Zeny v prdméru
zastoupeny jen z 8 %. ZvySovani podilu zen v celé spo-
le¢nosti i v samotné vyrobé je nasim dlouhodobym strate-
gickym cilem. Zeny pracuii na pozicich vedouci vyroby ve
dvou z nasich zavod(l a zastavaji také pozice operatorek
vyroby nebo fidi¢ek nakladacu.

Pro podporu zen pracujicich ve Wienerbergeru porada-
me pravidelna setkani, kde se vénujeme internim téma-
tdm — ESG, marketing, produkty a rozvojovym aktivitam.
Snazime se také zlepSovat informovanost o technickych
pozicich a odbouravat bariéry a predsudky, které mohou
zeny o praci ve vyrobé mit a mohou jim branit v tom se
0 praci na vyrobnich pozicich uchazet.

Digitalizace HR procesti

Digitalizaci zavadime v naboru, od inzerovani otevfenych
pozic, pres evidenci kandidatl az po samotny nastup no-
vych zaméstnanc. Vsichni zaméstnanci jsou zaevidovani
do interniho personainiho systému, THP pracovnici ziskaji
pfistup do online dochazky a pozadavky na vybaveni za-
meéstnance jsou vyfizovany interni online komunikaci. Na-
$im dlouhodobym cilem je sjednoceni mzdovych systémd
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napfi¢ spolecnosti. VesSkera mzdova data jsou do mzdo-
vého systému zadavana elektronicky a do digitalni podo-
by jsme prevedli také kompetencni a vzdélavaci matice
nutné pro nastup novych zaméstnancl a jejich profesni
vzdélavani. Digitalizaci proSel také systém rocniho hodno-
ceni zaméstnancU, kdy jsou ro¢ni cile, jejich vyhodnoceni
a vySe odmén feSeny v internim persondlnim systému. Ci-
lem celého procesu digitalizace je transparentnost mzdo-
vych a osobnich dat. Zjednoduseni administrativni agen-
dy, kdy témér vesSkeré pracovni dokumenty dokazeme
podepsat online, a omezeni vyuzivani papirové podoby
smiuv. Mimoto mohou nasi zaméstnanci digitalné Cerpat
také benefity formou systému Cafeteria.

Podpora komunity

Nase wvyrobni zavody se . ‘
nachazeji po celé Ceské

republice v blizkosti mést

Ci obci. Jsme si védomi,

7ze naSe plsobeni v téch-

to lokalitach ma viv a do-  Dobry soused
pady na mistni komunity. -

Rada nagich zaméstnanc( Wienerberger
v blizkosti zavodu Zije a Wi-

enerberger je v téchto lokalitach siinym zaméstnavate-
lem. NaSe vyrobni zavody také zasahuji do mistni krajiny
a maji v lokalitach dlouholetou tradici. Snazime se proto
byt dobrym sousedem, ktery péstuje pratelské, oteviené
a podporujici vztahy.

V ramci projektu nazvaném Dobry soused podporujeme
mistni kulturni, sportovni, socidlni, vzdélavaci, obecni
nebo dobrocinné aktivity. Kazdy zavod ma vyclenén kon-
krétni roéni rozpocet, ktery mize na tyto aktivity Gerpat.
O Cerpani téchto rozpoctd rozhoduije feditel zavodu, ktery
z naseho pohledu zna lokalitu nejlépe.

V roce 2022 jsme timto zplsobem v nasich 10 lokalitach
podporili 7x obce (vystavba détského hfisté, naucné
stezky, kulturni ¢innost, détsky den), 7x Skolska a vzdeé-
lavaci zafizeni (matefské Skoly, zakladni i stfedni Skoly),
6x mistni Sbory dobrovolnych hasi¢t, 5x sportovni kiuby
zameérené na fotbal, nohejbal nebo mistni Sokol, podpofili
jsme 3x volnoCasovou praci s détmi (letni tabory, Junak),
3x mistni spolky (myslivecka sdruzeni, krojovana chasa,
kynologicky klub), 2x jsme prispéli na vysadbu stromd
a také jsme poskytli byt pro uprchliky z Ukrajiny, penize
na Babybox v Hranicich nebo jsme vénovali penize na or-
ganizaci pro handicapované osoby.
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Firemni dobrovolnictvi

Soucasti péce o komunitu v celoplos-

ném méfitku je pro nds také projekt Al Y/
firemniho  dobrovolnictvi  nazvany 2
DobroWolnik. V ramci néhoz si mlze

kazdy na$ zaméstnanec Serpat jeden ~ dobroWolnik
pracovni den rocné na pomoc Vv jim

vybrané neziskové nebo lokalni or- »
ganizaci. Tento den je mu uznan jako
standardni pracovni. Podporujeme Si-
rokou $kalu dobrovolnickych aktivit od pomoci senioréim,
handicapovanym nebo opusténym zvifatdm, pres uklid
a starost o kulturni pamatky a verejné prostory az po ex-
pertni dobrovolnictvi nebo vzdélavani. Dobrovolnictvi je
z naseho pohledu prilezitost, jak mohou nasi zaméstnanci
nabrat nové zkusenosti, poznat nové lidi a prostiedi a né-
komu pomoci. Pomoc znevyhodnénym, lidem v nouzi,
komunitam a starost o naSe okoli je totiz podle naseho
nézoru dllezitym principem nasi spole¢nosti.

Spolecenska odpovédnost -
CSR projekty

Nasim cilem a poslanim je pomahat lidem ziskavat vy-
sneény domov. Ne vSichni v8ak maji stejné moznosti a pfi-
lezitosti si tento domov obstarat. Proto kazdy rok vénuje-
me urcity objem materidlu na vystavbu projektl uréenych
pro znevyhodnéné a ohrozené skupiny obyvatel.

V roce 2022 jsme darem materialu podpofili vystavou
tydenniho stacionare pro dospélé handicapované klien-
ty Centra Bazalka v Ceskych Budgjovicich. Na vystavbu
jsme vénovali materidl v podobé cihel a preklad( Poro-
therm, stfesnich tasek Tondach a dlazby a obrubniki{
Semmelrock. Ddm bude mit kapacitu 10 10zek v deseti
samostatnych pokojich, soucasti budou i spolecné pro-
story. Dispozi¢né bude feSen ve dvou patrech s pfilehlou
zastfeSenou terasou. Dospéli klienti v novém domove zis-
kaji odpovidajici péci v rodinné atmosfére.

Stresni krytinu Tondach bobrovka jsme vénovali také pro-
jektu rekonstrukce ptvodniho aredlu prazské Cibulky, kde
pod taktovkou Nadace manzell Vickovych vznika détsky
hospic s navazujici paliativni péci, kavarna a dalsi prostory
pro rodiny déti a verejnost. Nejen stfeSni krytinu budeme
darovat také v nadchazejicich letech az do samotného
dokonc&eni rekonstrukce a otevieni Stfediska détské pa-
liativni péce s I0zkovym hospicem, jenz je planovano na
rok 2026.

V roce 2022 jsme také vénovali 1 milion korun organizaci
Clovék v tisni pro podporu uprchlikél z Ukrajiny zasaze-
nych vélkou. Castkou 200 tisic korun jsme podpoili Po-
travinovou banku Jihoceského kraje.

UDRZITELNA VYSTAVBA

Détska lIécebna se speleoterapii,
Ostrov u Macochy, okres Blansko

Architekti z kancelafe Adam Rujbr Architects, s. r. 0. navrhli dvoupodlazni budovu postavenou ze zdiva Porotherm 24
Profi, jejiz tvar je inspirovan archetypem domku z détské kresby, multiplikovanym do péti funkéné odlisnych ¢asti. Dét-
skou lé¢ebnu tak tvori Ctyti spojené budovy s vysokym podilem vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie a témér nulovou
spotrfebou energie v CHKO Moravsky kras. Projekt détské lé¢ebny klade ddiraz na pfijemné prostiedi Ié¢ebny, cirkularitu
a energetickou efektivitu projektu, ale také na rovné podminky v dodavatelském fetézci. Osazeni budov v terénu vychazi
zZ jejich morfologie a Cast objektu je zapusténa prfimo do terénu. Svazitost parcely tak Cini objekt pristupny pfimo z teré-
nu, a to v obou podlazich. Komplex budov doplriuji dvé viceucelova hristé, arboretum a prostor pro hippoterapii. Projekt
Détske 1éCebny se speleoterapii ziskal v patém roCniku soutéze Chytra mésta 2021 1. misto v kategorii ,,Projekt pro stat*
a patfi mezi tfi nejlépe zadané verejné zakazky roku 2021 v kategorii Udrzitelna verejna zakazka soutéze PROCURA+.

Cesky sobéstaény dim, Kyselov,
okres Cesky Krumlov

Studio architekti MLAA, Praha stoji za navrhem rodinného domu, ktery ma dvé podlazi a je postaven z jednovrstvého
zdiva z cihel pInénych mineralni vatou Porotherm 38 T Profi, vnitfni pficky jsou postaveny z AKU cihel a stfesSni kon-
strukce MIAKO. Na stfechu piné sobéstacného domu byly polozeny stfesni tasky Tondach Planoton 11. DUm funguje
jako ostrovni a neni napojen na jakékoliv inZenyrské sité. DAm, ktery se snazi zit v symbidze s prirodou, jemné vystupuje
z rozsifeného smiSeného lesa a lehce se tak stavaji soucasti krajiny. Jedinym zdrojem elektfiny je vlastni fotovoltaicka
elektrarna o instalovaném vykonu 10 kWp, doplnénd extrémné trvanlivym a kvalitnim lithium-fosfatovym bateriovym ulo-
zistém GWL s kapacitou 20 kWh. Vybrané cihly s prokazatelné ¢eskym plivodem minimalizuji spotfebu energie domu
a pomahaji udrzovat tepelny komfort v zimé i v 1ét€. Hospodareni s vodou probiha zadrzovanim destoveé vody v pod-
zemni nadrzi o objemu 16 kubik(, coz nahradi priblizné polovinu spotfeby pitné vody v porovnani s béznym domem.
Destovka bude po precisténi vyuzivana pro splachovani, prani, ale i sprchovani. Slouzit bude samozfejmeé i pro zavlahu
zahrady. Odpadni vody budou ¢istény biologickou Cistirnou a déle budou vsakovany na pozemku. Vytapéni a ohfev TUV
bude v zimnich mésicich zajistovat kotel na pelety o vykonu 8 kW. Ten bude dle potfeby i dobijet baterie diky instalova-
nému Stirlingovu motoru, jenz umi pfeménit teplo na elektrickou energii.

Foto Marek Fencl
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Parvi Cibulka Praha, YIT Stavo,
lokalita Cibulka, Praha 5 KosSire

Bytovy didm se Sesti podlazimi navrhlo studio Jakub Cigler architekti, a. s., a to ze zdiva Porotherm 30 (25) AKU SYM,
Porotherm 19 AKU, Porotherm 30 P+D, Porotherm 14 P+D. Jednd se pfitom o plvodni objekt brownfieldu doplnény
0 noveé konstrukce z AKU keramickych cihel Porotherm s certifikaci EPD. Hlavnim zamérem projektu bylo predevsim
zachovani industridini duSe byvalé tovarny Meopta pfi pfeméné na rezidencni bydleni. Budova je nizkoenergeticka
s hodnocenim B. Vétsina oken je opatfena kvalitnimi trojskly a v aredlu je efektivnim zplsobem feSeno hospodareni
s deStovou vodou. Stfechy jsou z velké Casti projektovany jako zelené terasy a v garazich jsou pro majitele garézovych
stani navrzeny dobijeci stanice pro elektromobilitu, pro vefejnost bude dobijeci stanice umisténa pfed domem. Soucasti
projektu jsou kocarkarny, mistnosti pro myti kol a psU i sdilena dilna. V projektu zlstane zachovan pdvodni funkéni kryt
civilni ochrany, ktery bude vyuzit pro sklepy. Budova se nachézi na prestizni adrese s vyhledem na metropoli a v misté
plném zeleng, pfimo v sousedstvi prirodniho parku pIného unikatnich pamatek. Lesopark je idedlni pro relaxaci, priroda
zacina doslova za zdmi bytového komplexu.

Foto: Petr Andrlik

Starovice, 1. ¢eska chytra vesnice,
okres Breclav

Wstavbu 41 novych rodinnych a téméF sobéstadnych domd nedaleko Brna realizuje PREMYSL VESELY invest,
s.r.0 z jednovrstvého zdiva plnéného mineralni vatou Porotherm 38 T Profi a s pouzitim taSek Tondach Planoton 11
v Cerné engobé. Domy jsou navrzeny tak, aby byly co nejvice Setrné k zivotnimu prostfedi a zapadaly do mistni krajiny
jizni Moravy. VSechny domy jsou v nizkoenergetickém standardu a cilem projektu je maximalni vyuziti vyrobené energie
pro viastni spotfebu RD za Ucelem co nejvétsi sobéstacnosti a velmi nizkych provoznich nakladd.

Priiemnou teplotu v domé hlida tepelné Cerpadio, které umi prizplsobit spotiebu energie aktualnimu pocasi a nadby-
te€nou energii zaroven hromadi v akumulacnich nadrzich. Retencni nadrze sbiraji destovou vodu, kterou Ize vyuzit pro
zalévani Urody na zahradce. Rizeni domu ziskava elektinu ze stiedni fotovoltaické elektrarny. V zimnich mésicich, kdy uz
toho slunicka tolik neni, Ize solarni elektfinou pritapét jen dodate¢né. Kazdy ddm ma chytrou fidici jednotku, na kterou
Ize napajit rlizné technologie (zabezpeceni, svétla, Zaluzie, meteostanice, bazénovou techniku apod.), ve standardu na
ni bude napojena FVE a TC. Unikum si Starovice nesou i ve formé& optickych siti a chytré trafostanice. Ta se ve vesnici
postara o automatizaci a sledovani distribu¢ni sité. Pfipadné poruchy tak dodavatel vyfesi mnohem rychleji. Skrze apli-
kaci je mozné hlidat aktualni stav spotfeby energie.
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SPRAVA A RIZENi PODNIKU

Pripady korupce ve
skupiné Wienerberger

Etika je nedilnou soucasti spolecnosti. Ve spolecnosti Wienerberger be-
reme tuto oblast velmi vazné: Komunikujeme Cestné, jedname eticky
a pracujeme v transparentnim ekonomickém ramci. Odpovéedné fizeni skupi-
ny Wienerberger s ohledem na dlouhodobg cile je pevné zakotveno ve struk-
turach a odpoveédnosti skupiny. Dodrzujeme jasné etické zasady, nas Eticky
kodex a pevné stanovenou politiku dodrzovani predpist.

Zavazek k dodrzovani
nejvyssich nadnarodnich
i mezinarodnich standardu fizeni
s durazem na:

obchodni strategie
rozmanitost slozeni élenl vedeni
platové ohodnoceni

politika nastupnictvi



Od zalozeni spole¢nosti Wienerberger pred vice nez
200 lety jsme jako spole¢nost Uspésné plsobici v me-
zinarodnim méfitku prevzali velkou spolecenskou odpo-
védnost. Jsme odhodlani disledné ospravedinovat di-
véru nasich zainteresovanych stran a dbame na to, aby
se nase jednani fidilo jasnymi etickymi zasadami a pevné
stanovenou politikou dodrzovani predpist. Pro nas to
znamena zavazek dodrzovat obchodni etiku, poctivé ko-
munikovat, vytvaret transparentni ekonomické prostredi,
nést osobni odpovédnost za to, co délame, a chovat se
jako spolehlivy a hodnotny Clen spolecnosti.

V roce 2021 spole¢nost Wienerberger vypracovala Eticky
kodex pro celou skupinu, ktery byl zaveden soubézné se
sluzbou pro oznamovani nekalého jednani, aby zdlraznila
vyznam a zavaznost téchto zasad.

Podle nasi definice zahrnuje pojem ,dodrzovani predpi-
st v8echny nastroje a opatieni, jejichz cilem je zajistit,
aby spolecnost Wienerberger a jeji zaméstnanci jedna-
li v souladu s pravnimi predpisy s ohledem na vSechna
pravni ustanoveni, ktera se konkrétné vztahuji na nasi
spole¢nost. Zakladnim principem skupiny Wienerberger
je dodrzovani vSech platnych narodnich i mezinarodnich
pravnich norem.

V mnoha zemich podiéha spolecnost Wienerberger roz-
sahlym a stéle prisnéjSim predpislim v oblasti Zivotniho
prostfedi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Spo-
leCnost Wienerberger povazuje za svou povinnost vzdy
dodrzovat vSechna tato pravidla a predpisy, pfipadné
investovat do optimalizacnich opatfeni. Spolecnost Wi-
enerberger se jiz fadu let zavazuje k dodrzovani deseti za-
sad iniciativy UN Global Compact. V souladu se Socidlni
chartou spole¢nosti Wienerberger se spolec¢nost zavazuje
dodrzovat pfislusné umluvy a doporuceni Mezinarodni or-
ganizace prace (MOP).
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Eticky kodex spolec¢nosti
Wienerberger

Pro spole¢nost Wienerberger je obzvlasté dllezité zajistit,
aby byly vzdy dodrzovany nejvyssi standardy bezuhon-
nosti a obchodni etiky a aby byla chranéna a zajisténa
dobra povést skupiny, jejich dcefinych spolecnosti a jejich
znacCek. V roce 2021 spolecnost Wienerberger vypraco-
vala Eticky kodex pro celou skupinu, ktery byl zaveden
soubézné se sluzbou pro oznamovani nekalého jednani.
Kodex chovani spole¢nosti Wienerberger predstavuje za-
vazné voditko a urCuje, jak by se mél kazdy zaméstnanec
spole¢nosti Wienerberger chovat pfi kazdodenni &innos-
ti. Eticky kodex musi byt uznavan také vSemi nasimi ob-
chodnimi partnery.

Ucel a uplatnéni

Eticky kodex se vztahuje na celou skupinu Wienerberger,
a tedy i na vSechny jeji dcefiné spolec¢nosti, v nichz ma
spole¢nost Wienerberger alespor 50% podil. Zasady sta-
novené v kodexu maji zajistit, abychom sdileli spole¢né
porozumeéni, prokazali spravny Usudek a zachovavali vy-
soké standardy etiky a integrity pfi jednani se vSemi na-
Simi zUCastnénymi stranami. Stejné chovani oCekavame
i od naSich obchodnich partner(, jako jsou dodavatelé,
smluvni partnefi a zakaznici.

Jak je jasné uvedeno v nasem Etickém kodexu, spole¢nost
Wienerberger netoleruje zadné pochybeni a v pfipadé jeho
poruSeni budou pfijata nezbytna opatfeni nebo ulozeny
sankce. Pokud se po provéreni obdrzenych informaci zjisti,
ze zameéstnanec nebo obchodni partner porusil Eticky ko-
dex, mlze to mit zdvazné pracovnépravni disledky nebo
v zévislosti na zavaznosti pochybeni smluvni ddsledky.

Spole¢nost Wienerberger déle netoleruje zadnou dis-
kriminaci nebo represe vUci osobam, které v dobré vire
vznesou obavy, polozi otazky nebo nahlasi podezfeni na
nespravné jednani. VSechna hlaseni jsou dikladné pro-
véfena a (pokud to zakon umozfiuje) je s nimi zachazeno
jako s davérnymi. Vyzyvame vSechny nase zaméstnance
a obchodni partnery, aby vyjadfili své obavy a ozvali se,
pokud Zzjisti poruSeni Etického kodexu spolec¢nosti Wi-
enerberger. Ve vétsSing pripadl Ize zéleZitost projednat
a vyjasnit s nadfizenymi nebo kolegy z personalniho od-
déleni. Pokud se to povazuje za nevhodné, mohou se
zameéstnanci obratit na vybor spolecnosti Wienerberger
pro oznamovani nekalého jednani nebo své obavy nahla-
sit anonymné prostfednictvim sluzby ,SeeHearSpeakUp*“.

Sluzba pro oznamovani
nekalého jednani -
whistleblowing service

SpoleCnost Wienerberger si chce byt naprosto jista, ze
jakékoli podezfeni na pochybeni v nasi spolecnosti Ize
nahlasit vhodnymi a bezpecnymi kandly. Obavy je tfeba
brat vazné a na osoby, které je oznami, nesmi byt vyvijen
natlak. Jedna se o kliCovy aspekt sluzby pro oznamovani
nekalého jednani.

Spolec¢nost Wienerberger proto pfi zavadéeni svého Etic-
kého kodexu zfidila také sluzbu pro oznamovani nekalého
jednani, ktera je k dispozici v rdmci celé skupiny Wiener-
berger. Tato sluzba je poskytovana ve spolupraci s exter-
nim, nezavislym globalnim partnerem pro sluzby oznamo-
vani nekalého jednan.

Prevence korupce

SpoleCnost Wienerberger se zavazala dodrzovat zédsadu
volné a spravedlivé hospodarské soutéze, ktera zahrnuje
rozhodny postoj proti jakékoli formé korupce.

V ramci Programu udrzitelnosti na rok 2023 jsme si proto
stanovili nasleduijici cil: Neustéle sledujeme pfisné stano-
veny cil ,nulového vyskytu korupce®.

OcCekavame, ze se vsichni nasi zaméstnanci budou cho-
vat v souladu s timto pravidlem, které je rovnéz uvedeno
v nasem Etickém kodexu. DUleZitym nastrojem prevence
korupce je zasada Ctyf o, ktera se uplatiuje pfi uzavi-
rani obchodnich transakci se tfetimi stranami. Pri vzniku,
zméné nebo zaniku prav a povinnosti jsou vyzadovany
podpisy dvou kompetentnich opravnénych osob z mist-
niho subjektu. Tato zasada je zakotvena v mezinarodnich
politikach skupiny a podporuje prevenci korupce na me-
zinarodni Urovni, stejné jako politika celé skupiny tykajici
se nakladani s obchodnimi dary a odménami, ktera byla
aktualizovana v roce 2017 a naddle plati. Zasady skupiny
jsou pristupné véem nasim zaméstnanclm na intranetu
weComm spolecnosti Wienerberger a jsou Sifeny vyhrad-
né prostrednictvim e-mailu v ramci korporatni komunika-
ce. Dodrzovani zasad skupiny je pravidelné ovéfovano
vedenim (napf. internim auditem). Obecné je riziko korup-
ce ve spoleCnosti Wienerberger vnimano jako nizkeé.

V roce 2022 nebylo proti spolecnosti Wienerberger ani

spole¢nostem skupiny Wienerberger zahajeno zadné
trestni fizeni pro korupci.
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Ochrana soukromi, dat
a kyberneticka bezpecnost

Ochrana dat a informacnich systému byla pro spole¢nost
Wienerberger vzdy prioritou ve vSech jejich obchodnich
vztazich. S osobnimi Udaji zachdzime divérné a v soula-
du s pravidly ochrany osobnich Udajd. Neustéle investuje-
me do bezpecnostnich opatfeni, abychom zajistili co nej-
lepsi ochranu nasich informacnich systémd a udajl v nich
obsazenych.

NaSe centralni oddéleni bezpecnosti informaci a dat se
sklada z vedouciho oddeéleni bezpecnosti informaci, od-
bornika na ochranu osobnich Udajd a bezpec¢nost a dvou
bezpecénostnich analytikd. Oddéleni je soucésti holdingu
Wienerberger a pIni funkci v rdmci celé skupiny. Pfi plnéni
svych Ukoll je tym podporovan regionalnimi koordinatory
bezpecnosti IT a mistnimi manazery bezpenosti informa-
ci jednotlivych mistnich spolecnosti.

Nasi odbornici na bezpe¢nost informaci a dat ve skupiné
Wienerberger se zamé&Fuiji na zavadéni, provoz a neustalé
ZlepSovani opatfeni v oblasti bezpe¢nosti informaci, ktera
maiji zabranit naruseni bezpecnosti. Jejich prace zahrnuje
nejen fizeni rizik v oblasti T, ale také koordinaci vzdélava-
cich opatreni pro vSechny zaméstnance, simulaci phishin-
gu a kybernetickych utokd, fizeni a dohled nad technic-
kymi ochrannymi opatfenimi, jakoz i neustalé sledovani
a zlepSovani drovné vyspélosti nasich pracovist z hlediska
bezpecnosti. NaSe systémy chranime tim, Zze definujeme
a zavadime standardy, udrzujeme nasi infrastrukturu v ak-
tualnim stavu, pouzivdme nejmoderngjsi ochranna opat-
feni a definujeme vhodné klicové ukazatele vykonnosti
(KPI), abychom oveéfili ucinnost nasich opatreni. K identi-
fikaci nesrovnalosti v naSich systémech a datech a k za-
jisténi efektivnich a rychlych procestl pro jejich odstranéni
vyuziva naSe centrum obrany nejmodernéjsi technologie,
od umélé inteligence az po vysoce specializované externi
analytiky kybernetické bezpecnosti.

Vysoka uroven kvality je zarucena ddslednou analyzou
ukazatelll souvisejicich s bezpec¢nosti. Aby bylo moz-
né okamzité odhalit potencidlni hrozby a odpovidajicim
zplsobem reagovat, spolupracuje skupina Wienerberger
také s renomovanymi partnery, ktefi jsou v pfipadé potre-
by k dispozici nepretrzité.
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Ochrana osobnich udaju

S osobnimi Udaji jakéhokoli druhu — at’ uz se jedna o udaje
zaméstnanc(, zakaznik(l nebo obchodnich partnerti — za-
chazime divérné a v souladu s pravidly ochrany osob-
nich udajl. Poruseni ustanoveni o ochrané Udajli maze
vést k disciplinarnim opatfenim.

Pro udrzeni vysoké kvality ochrany Udajd byl ve spolec-
nosti Wienerberger a v jejich organizacich v jednotlivych
zemich zfizen mezinarodni tym koordinator(i bezpecnos-
ti idajl. Spolecné s externimi odborniky byl vypracovan
standard kvality pro ochranu dat, ktery byl Uspésné zave-
den v celé skuping.

Pravidelné interni kontroly slouzi k revizi a optimalizaci
normy. Tyto kontroly se tykaji vSech obchodnich oblasti,
organizaci v jednotlivych zemich a partnerskych spolec-
nosti, které zpracovavaji Udaje nasim jménem.

Kyberneticka bezpecnost

Incidenty souvisejici s kybernetickou bezpecnosti mohou
zpUsobit narugeni a Skody zaméstnanctiim, zakaznikdm
nebo spolecnosti jako celku. Ve snaze minimalizovat ky-
berneticka rizika pravidelné zalohujeme sva data, chrani-
me sva zafizeni a sité, Sifrujeme dllezité informace a vy-
zadujeme pravidelnou zménu hesel.

Zaméstnanci spolec¢nosti Wienerberger jsou odpoveéd-
ni za dodrzovani téchto opatfeni a musi se chranit pred
riziky, kterd pochazeji z rliznych zdrojd. Pouzivaji k tomu

silnd hesla, pravidelngé aktualizuji programy a systémy
a nikdy se nesnazi obchazet kontroly pfistupu.

Aby byla zaruCena integrita dat, dostupnost systému,
ddvérnost a odpovédnost, musi byt vSichni zaméstnanci
seznameni s pravidly, kterymi se fidi pouzivani IT systé-
mU a dalSich fyzickych prostfedk(. Za timto ucelem jsou
poskytovana informacni videa a organizovana Skoleni na
misté, e-learning a simulacni cviceni.
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